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INTRODUCAO

O PADCT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico ¢ Tecnol6gico —, resultado de convénio entre o
Governo brasileiro € o Banco Mundial (BIRD), representa,
pelo porte e pelos mecanismos operacionais inéditos utili-
zados, um marco no processo de fomento a atividades de
C&T no pais. O PADCT constitui-se em ag¢fio inovadora do
governo na irea, tanto no que diz respeito a sua concepgdo
¢ seu planejamento, como a sua gestfio € execugldo. A co-
munidade cientifica foi chamada a participar em todas as
fases do Programa, sendo introduzido o mecahismo de de-
manda dirigida por projetos de pesquisa em dreas conside-
radas prioritdrias para o desenvolvimento nacional.

Por todos esses motivos, somados ao fato de ter sido ne-
gociada uma nova fase do Programa (PADCT II) com o Ban-
co Mundial, imp3e-se a necessidade de uma reflexdo critica
em tomno do seu significado e dos seus resultados. A comuni-
dade cientifica, a principio reticente ou mesmo abertamente
opositora, terminou por, implicitamente, reconhecer 0s scus
méritos. Contudo, pouco se fez para avaliar o PADCT ou
para se discutir a validade dos meccanismos implantados, ten-
doem vista utiliz4-los em outros programas dessa natureza.

Esta nota é uma sintese do relatério final do projcto Ava-
liagdo do Desempenho do PADCT executado pela equipe
do Niicleo de Politica e Administra¢io de Ciéncia ¢ Tecnolo-
gia — NACIT - da Universidade Federal da Bahia. Essa ava-
liagZo foi contratada pelo CNPg, no Ambito do Subprograma
de Planejamento e Gestiio de Ciéncia e Tecnologia— PGCT -
do préprio Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico — PADCT. Foi realizada com base
na proposta apresentada pelo NACIT/UFBA, em atendimen-
toaos termos do Edital 01/88 doPGCT, em julhode 1988.

A avaliagAo enfocou a concepgdo e 0 descmpenho do
PADCT no periodo 1984/1988, analisando ainda suas
perspectivas de continuidade e aprescntando propostas de
ajustes, corregdes ¢ aprimoramento para as agoes futuras do
Programa. Atendendo aos objetivos explicitados no Edital,
o0 projcto consistiu em cstudo sobre o desempenho opera-
cional e institucional do PADCT e de scus Subprogramas.
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As andlises e avaliag@es efetuadas enfocaram: a concepgdo

do PADCT como um todo (objetivos, condicionantes, prio-

ridades, estruturas programdtica ¢ gestora, recursos); a con-

cepgdo ¢ o descmpenho de cada um dos Subprogramas; € o

desempenho efetivo global do Programa (agentes, me-

canismos, operacionaliza¢3o, impactos e resultados).
Assim, este trabalho constitui-se de trés partes:

« concepgdo do PADCT, analisando antecedentes, objeti-
vos, justificativas, prioridades, estrutura programaitica, es-
quema operacional e recursos financeiros do Programa;

« desempenho operacional global do PADCT, no qual s3o
analisados a atuagfo dos agentes gestores € mecanismos
implantados, o funcionamento do esquema operacional,
o desempenho financeiro, os principais impactos e 0s
resultados;

« conclusdese recomendagdes, sintetizando os principais re-
sultados do PADCT e de seus Subprogramas, além daapre-
senta¢io de algumas sugestdes paraa suacontinuidade.

CONCEPCAO DO PADCT

Durante a elaboragdo das A¢gdes Programas em C&T re-
lativas a exccugdo do III Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico ¢ Tecnol6gico — PBDCT - no periodo 1982/83,
vérias agéncias governamentais com representacdo nas sub-
comissdes do Consclho Cicentifico ¢ Tecnol6gico - CCT —-do
CNPq constataram lacunas no descnvolvimento dc diversos
sctores prioritdrios de C&T nacionais. As caréncias diagnos-
ticadas referiam-se tanto as bascs institucional e de infra-
cstrutura fisica, como A disponibilidade imediata de recursos.

As lacunas identificadas na infra-estrutura do SNDCT,
comuns a todos os setores € dreas dc conhecimento, foram:
educagdo cientifica, informagio de C&T, insumos para
P&D, instrumentaglio cicntifica, manuten¢do de equipa-
mentos de pesquisa e politica e administragdo de C&T.

Os sctores e drcas prioritdrios do III PBDCT identifi-
cados na época como carcntes dec esforgos e de suporte
concentrado eram: quimica e engcnharia quimica, biotec-
nologia, gcociéncias e tecnologia mineral ¢ tecnologia in-
dustrial basica.



Em decorréncia dessas constatagdes de desequilibrio
no desenvolvimento de C&T nacional, o governo federal
prop0s a criagfio do Programa de Apoio ao Desenvolvimen-
to Cientifico € Tecnolégico — PADCT. Visando a reforgar
agdes e ampliar oportunidades de apoio ao desenvolvimen-
to cientifico, 0 PADCT representaria uma atividade com-
plementar Aquelas normalmente empreendidas pelas agén-
cias de fomento a C&T.

Com as negociagdes j4 iniciadas entre 0 governo ¢ o
Banco Mundial (BIRD), visando ao apoio na drea
quimica, Educa¢fio para a Ciéncia ¢ Tecnologia Indus-
trial, propds-se estender o suporte financeiro a todo o
PADCT. O Programa foi previsto para cinco anos, a par-
tir de 1985, e deveria envolver, recursos totais da ordem
de 76,5 milhdes de ORTNs ou cerca de US$ 500
milhdes. Apds longa série de entendimentos, em meados
de 1984 foi aprovado empréstimo do BIRD ao Programa,
dec US$ 125 milhoes.

O PADCT, inicialmente, era composto de dez Sub-
programas classificados em dois grandes grupos.

Subprogramas de desenvolvimento (verticais)

» Subprograma dc Educag#io para Ciéncias

» Subprograma de Geociéncias ¢ Tecnologia Mineral
» Subprograma dc Quimica e Engenharia Qulmnca

» Subprograma de Biotecnologia

» Subprograma de Instrumentagio

Subprogramas de apoio (horizontais)

« Subprograma de Informagio em C&T

+ Subprograma de Provimento de Insumos Essenciais
« Subprograma de Manutengfo

» Subprograma de Tecnologia Industrial Basica

« Subprograma de Planejamento ¢ Gestfio em C&T

A programagio relativa a cada Subprograma estabele-
cia mctas, objetivos, etapas, atividades especificas e recur-
sos disponivcis, sendo divulgada através de anincios e
editais dirigidos em especial as comunidades técnico-
cicntifica e académica.

A selegdio das propostas de apoio financeiro apresentadas
no ambito do PADCT, em atendimento aos Editais, far-se-ia
através de julgamento por pares, em regime de competigfo
universal entre proposig¢des de natureza idénticas, sempre de
acordo com 0s detalhamentos estabelecidos pelos Subprogra-
mas. Para tanto, foram constituidos Comités Assessores inte-
grados por representantes dacomunidade de C&T.

Cada Subprograma seria gerido por um Grupo Técnico
de Assessoramento (GT), sendo os recursos contratados e
repassados pelas Agéncias Financiadoras integrantes do
Programa: CAPES, CNPq, FINEP e STI/MIC. Na figura a
seguir apresenta-se a complcxa estrutura organizacional do
PADCT, incluindo as instincias gerenciais e politicas que
influenciaram a concepgiio e a gestiio do Programa.

Conforme a previsiio original, constante da proposta do
Documento Bdsico do PADCT, os recursos alocados aos
diversos Subprogramas est3o no quadro 1. E importante ob-
servar que os valores orgados incluem a contrapartida espe-
rada das instituigdes execuforas dos projetos.
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Quadro 1
Recursos do PADCT por Subprograma
Proposta Original
Valores Totais
Subprogramas
ORTN (Milhdes) US$ (Milhdes)

« Educagéio para Ciéncias 6,2 42,1
« Biotecnologia 12,5 85,5
* Quimica e Engenharia Quimica 15,9 107,9
» Geocéncias e Tecnologia Mineral 12,6 85,5
« Instrumentagio 5,7 . 38,7
* Tecnologia Industrial Bésica 14,6 99,1
* Informagiio em C&T 2,2 14,9
« Planejamento e Gestio 1,3 i 8,8
* Insumos Essencias 1,0 ] 6,8
* Manutengfio 3,0 - 204
Administragio do Programa 14 .95
Total 76,5 519,2

Fonte : Documento Bisico do PADCT

DESEMPENHO OPERACIONAL GLOBAL
DO PADCT1

O PADCT foi concebido como um instrumento com-
plementar de implementagio da politica de desenvolvimen-
to cicntifico e lecnol6gico, através da agfio coordenada das
principais agéncias federais (CNPq, FINEP, CAPES e STI),
atuando em 4reas previamente definidas, com o estabeleci-
mento de metas a serem alcangadas. Neste séntido, o
PADCT objetivava ampliar, methorar e consolidar a com-
peténcia técnico-cientifica nacional no dmbito de .universi-
dades, centros de pesquisa ¢ empresas.

Devido a suas estrutura e filosofia de agfio inovadoras,
resultados marcantes foram alcangados no que se refere a
gestdo do fomento de C&T no ambito do SNDCT. No cn-
tanto, a execugdio do Programa cnfrentou problemas ¢ en-
traves operacionais que serfio avaliados. Uma breve apre-
ciagio dos desempenhos financeiro e fisico (nimero de
projetos realizados) é apresentada no final deste itcm.

Principais méritos e impactos

Entre seus objetivos previstos, o0 PADCT visava a es-
tabelecer novos mecanismos € procedimentos operacionais
para a introdugfio de formas indutivas de fomento orienta-
das para 4rcas prioritirias previamente definidas. Esta foi a
principal, e a que teve maior &xito, inovagio operacional do
PADCT, ou seja, a chamada para aprescntagio de propostas
de apoio financeiro via Edital piiblico.

Esse mecanismo representou completa inversio na
relagdo pesquisador-financiador, nos padrdes operativos
do mercado dc apoio financeiro para C&T, ao introduzir o fa-
tor demanda em substitui¢io a oferta. Dessa forma, as agén-
cias financiadoras ao participarem do PADCT dcixaram dc
scr balcoes de projetos, nos quais de um lado, se acumula-
vam propostas diversas em escopo, objetivos e orgamentos

disputando o volume de recursos geridos no outro lado do
balcdio pelos donos do dinheiro piblico — as agéncias —com
base em critérios proprios e geralmente desconhecidos.

O mecanismo alternativo estabelecido pelo PADCT,
ao reverter o direcionamento desse mercado com a de-
manda passando a representar o fator determinante do sis-
tema de financiamento, introduziu automaticamente uma
dimensfio estratégica e diretiva a esse sistema, ou seja,
uma politica explicita para a drea de C&T. O que até
entdo era escamoteado da comunidade de C&T, obrigan-
do-a a participar de um jogo no escuro com a agéncia de
financiamento, passou a ser aberto, explicito claro e,
conseqiientemente, justo.

Na chamada de propostas via Edital todos os interes-
sados em participar t&¢m acesso as mesmas informagdes so-
bre o que est4 sendo demandado pelas agéncias, proporcio-
nando a toda e qualquer equipe a oportunidade rara de
concorrer em igualdade de condigSes, tornando o sistema
mais democritico e igualitirio. Deve vencer a que se de-
monstrou mais capaz, com melhor proposta, sem privilé-
gios institucionais, regionais ou pessoais, pelo menos em
tese. Esse enfoque operacional inovador representou, ainda,
oportunidade Gnica para reciclagem das agéncias financia-
doras quanto a métodos e esquemas operativos alternativos,
de forma a buscar uma melhor adequag#io as novas exigén-
cias da comunidade de C&T do pais.

Outro mérito importante da gestdo financeira doPADCT
foi a correg3o monctdria dos investimentos através da otni-
zacao dos saldos credores. Além do efeito direto sobre a ope-
racionalizag3o dos projetos apoiados pelo PADCT, essa
medida, exemplar e indispensdvelnumaeconomia inflaciona-
da, provocou reflexos sobre as normas internas de funciona-
mento das agéncias que, a exemplo da FINEP e do CNPq, pas-
saram a adotar procedimento semelhante para os demais
financiamentos concedidoscxtta PADCT.

A adogdo do sistema de julgamento das propostas de
projctos por pares, via Comités Assessorcs (CAs) e consul-
torcs ad-hoc, representou avango considerdvel no esquema
operacional do PADCT. Este mecanismo reforga a iscngdo
dos julgamentos, reduz as margens dc prepoténcia ¢ injus-
tica decorrentes de falhas de avaliagdo causadas por
pressdces de lobbies, por incompeténcia ou por mé fé. O sis-
tema de julgamento por pares, pritica usual do CNPq ¢ da
CAPES, rcpresenta a dimensio democrética do processo de
avaliagiio do PADCT.

A cfetiva participagio da comunidade técnico-cicntifica
¢, em menor escala, da empresarial nos Grupos Técnicos
(GTs) , nos CAs ¢ no GEA, além de conferir ao PADCT
transparéncia inédita nos programas governamentais quanto
a estratégias de agfo, representa importante evolugdo nos
sistcmas de planejamento e gestdo de C&T nacionais.

A operacionalizag@io do PADCT forgou a necessaria in-
teragdo entre as agéncias financiadoras, reduzindo os con-
flitos existentes quanto a critérios, prioridades, formas e
condigdes de apoio financeiro.

O PADCT, de maneira geral, representou importante
esquema alternativo de apoio financeiro concentrado e diri-
gido a formagfio de recursos humanos especializados ao
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nivel de pds-graduado, & implatagio de novos grupos de
P&D e A consolida¢fio daqueles jd existentes, ao fortaleci-
mento e, em particular, 3 ampliagio da infra-estrutura de
P&D nas universidades.

Principais entraves e problemas

Em primeiro lugar, deve-se enfatizar a reagio mani-
festada pelas agéncias financiadoras envolvidas quanto aos
novos mecanismos operacionais ¢ gestores introduzidos
-pelo PADCT. Essa reagfo, em parte explicada como resis-
téncia a4 mudanca, traduziu-se em dificuldade nos
trimites das propostas, demora na contratagdo das propos-
tas aprovadas ¢ criagdo de obstaculos 2 liberagfio de recur-
sos financeiros. Essas dificuldades foram maiores na
FINEP, pelo fato de sua diretoria (empossada em 1985)
nfo concordar com o Programa. Essa atitude foi transmiti-
da ao corpo técnico da agéncia, criando uma cultura inter-
na contriria ao PADCT.

Foram registradas, também, falhas de ordem ope-
racional na gestdo do Programa:

+ atraso na elaboragfio dos Editais ¢ nas respectivas di-
vulgagdes;

* atraso na contrata¢fio dos projetos;

» atraso na liberagdo dos recursos;

* atraso nos reajustes/corregdes monetarias;

» falta de acompanhamento e de avaliagio técnica dos pro-
jetos contratados;

* atraso na aquisi¢do de insumos;

» atraso na importagio de equipamentos, insumos, livros
etc.;

» falta de apoios logistico e técnico adequados para as
Secretarias Executiva e Técnicas. ' :

Entre essas falhas cabe destacar a falta de acompanha-
mento e de avaliagfio técnica dos projetos contratados e, em

decorréncia, do desempenho dos Subprogramas. A atual
sistemiética de acompanhamento da Secretaria Executiva,
via MIS (Sistema de Informagdes Gerenciais), & pouco con-
sistente ¢ incompleta, sendo, portanto, de reduzida eficicia.
A falta de avaliagfio dos projetos € dos Subprogramas, com
a efetiva participagfio de consultores ad-hoc, agéncias, GTs
e CAs, impede melhor andlise dos impactos ¢ dos méritos
do Programa.

Asaxas de inflagio vigentes no pais, por sua vez, provo-
caram desvalorizagdes significativas nos recursos contrata-
dos, mesmo com a adog3o da otnizagao dos saldos credores,
em decorréncia da demora entre a contratagfio do projeto e as
liberagdes efctivas e pela impossibilidade de aplicarem-se os
recursos reccbidos em contas bancérias com corregio mo-
netéria (tipo contaremunerada ou poupanga-ouro).

Conslitui, também, entrave a execugio do programa a
fraca articulagfo entre GTs ¢ os CAs, em especial no refe-
rente a filosofia ¢ estratégia do PADCT e objetivos e
contciido dos Editais. Faltam aos membros dos GTs ¢ CAs
termos de rcferéncia que orientem e delimitem suas partici-
pagdes e responsabilidades.

Por fim, vale mencionar a legislagfo vigente, no &mbito
governamenial, que impede a contratagdo de recursos huma-
nos t30 necessérios aos novos projetos implantados nas uni-
versidadese,emespecial, no INMETRO (Subprograma TIB).

indice de desempenho quantitativo global

No quadro 2 apresenta-se o desempenho financeiro do
PADCT por Subprograma at¢ 31 de dezembro de 1988.
Deve-se considerar que o orgamento real do PADCT (apés
Programa de Emergéncia) represcntou 95% do acordado
com o BIRD. Dessc orgamento real 69% dos recursos ha-
viam sido contratados até 31 de dezembro de 1988. Esse
fndice pode ser considecrado bom, visto nfio estarem in-
cluidos os projetos contratados em 1989 e ocorrido dificul-
dades operacionais para a execugfio orgamentdria, princi-

Quadro 2
PADCT Desempenho Financeiro Global
até 31.12.88 (em US$ mil)
Valores Acordado com Apds Programa Editado Contratado Realizado
o BIRD de Emergéncia

Subprogramas Total Total Total Total Total

Quimica 36.360 35.400 43.419 28.151 14508
Geociéneias 25.800 25.130 42.204 18.135 14.975
Biotecnologia 26.800 26.080 64.831 13.845 9.548
Instrumentaggo 15.820 15.506 26.026 8.549 5.026
Educagio para Cicncias 9.840 9.681 10.043 10.624 6.655
Informagdo 2.470 1432 1.942 1431 7
PGCT 3.880 2455 2.455 1957 1991
TIB 28.630 27.956 18.849 19.298 6.327
Manutengio 8.170 7.443 10.567 5.107 3.100
Insumos 7.480 - 6.703 12.780 2736 2997
Total 165.250 157.786 232.816 109.833 65.098

Fonte: Secretaria Executiva do PADCT
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palmente aquelas relativas s importagdes.

Até 31 de dezembro de 1988 mais da metade (59,3%)
dos valores contratados haviam sido realizados (todos os
desembolsos concretizados). Deve ser considerado, tam-
bém, como um bom indice, pclas mesmas razdes apontadas
anteriormente.

Existem difcrengas quanto ao desempenho de cada
Subprograma, Em relagfio aos cortes orgamentérios, o ICT
¢ 0 PGCT foram os mais penalizados, principalmente pelo
Programa de Emergéncia. Quanto ao percentual de contra-
tagdo, em relagfio ao orgamento real, o SPEC ¢ o ICT tive-
ram os melhores desempenhos, seguidos pelos QEQ, PGCT
e GTM. Os demais Subprogramas acompanharam a média
do PADCT (69%). Com referéncia aos projetos realizados,
em relagdo aos contratados, os Subprogramas GTM e SBIO
foram os que mais se destacaram. Apenas o TIB teve de-
sempenho bastante inferior 3 média do Programa.

Como ndo houve previsdo, na maioria dos Documentos
Bisicos e dos Editais, ndo foi possivel comparar as metas
fisicas (nimero de projetos) do Programa com o contratado
e o realizado. Como pode ser visto no quadro 3, apenas os
Subprogramas SBIO, ICT ¢ PGCT discriminaram metas
quantitativas em todas as fases. A relagfio projetos recaliza-
dos/contratados para todo o Programa foi de 58,4%, indice
semelhante ao financeiro, 59,3%.

Quadro 3
PADCT Desempenho Fisico Global
Até 31.12.88
Nede
Projetos Documento ggiia4  Contratado Realizado
. Bisico
Subprojetos
Quimica ND ND 341 144
Geociéncias ND ND 286 144
Biotecnologia 876 110 231 174
Instrumentagéo ND ND 150 87
Educagio para
Ciéncias ND ND 292 129
Informagéo ND ND 37 29
PGCT 366 192 78 70
TIB 115 ND 102 133
Manutengio ND ND 111 45
Insumos 250 ND 20 8
Total ND ND 1.648 963

Fonte: Secretaria Executiva do PADCT

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Tendo em vista a estrutura ¢ a filosofia de agdio inova-
doras do PADCT foram alcangados resultados marcantes
no que se refere 2 gestdo do fomento de C&T no ambito do
SNDCT. Entre eles destacam-sc:

« fomento dirigido para dreas prioritdrias previamente de-
finidas; .

» os editais piblicos para apresentagio de proposta para o
apoio financeiro a projetos passaram a ser considerados,

pela maioria dos membros da comunidade de C&T,
como idcais ¢ mais adequados do que o sistema de
balcdo até entllo vigente nas agéncias;

« efetiva participagiio da comunidade no planejamento e
na implementagio de programas govermamentais, fato
até entdo inédito no pais, ndo apenas na arca de C&T;

« adoglio do sistcma de julgamento por pares, em regime
de competi¢io universal, das propostas de projetos;
antcs utilizado somente pelo CNPq e pela CAPES, pas-
sou a ser usado pela FINEP e pela STI/MIC;

* maior relacionamento entre as quatros principais agén-
cias de fomento, com tendéncia a4 homogeneizagio de
prioridades e condi¢bes de financiamento, mesmo fora
do ambito do PADCT;

* a corregdo monetdria dos financiamentos concedidos,
através de referencial atualizivel (OTN, BTN), passou a
ser admitida pelas Agéncias como direito fundamental ¢
automdltico dos clientes/executores dos projetos;

e dcsmistificagio quanto a participagio do BIRD na
qualidade de credor do empréstimo extcmo, pois su-
punha-se que implicaria necéssariamente em alienagio
da autonomia do desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico nacional.

Quanto aos impactos nas diversas areas apoiadas pelo
PADCT, sua grande maioria s6 se far4 sentir em prazo mais
longo, ap6s as conclusdes dos projetos de formagao de recur-
sos humanos ¢ de implantagio de infra-estrutura para P&D,
além do sucesso dos projetos de P&D, com as devidas trans-
feréncias e a difusfio dos resultados para o setor produtivo.
Cabe, contudo, destacar alguns dos impactos mais expressi-
vos obtidos no perfodo, como demonstragdo do éxito desse
esforgo de fomento dirigido a drea de C&T no pais, reconhe-
cidamente carente de adoquado suporte governamental.

» No campo de formagdo de recursos humanos para o en-
sino das ciéncias:
—aperfcicoamento de 15.000 professores de primciro ¢
segundo graus;
—~formagfo e especializagio, ao nivel pés-graduado, de
80 professorcs/téenicos.

= No campo de biotecnologia:
—formagfo dc recursos humanos, através de 100 bolsas
de pds-graduagfio e 13 cursos de cspecializaglo;
~consolidagfio de grupos dc P&D c fortalccimento de in-
fra-cstrutura laboratorial.

» No campo da quimica e da engenharia quimica:
~implantagdo e expansio de cursos pés-graduados e
mclhoria da infra-estrutura para ensino e pesquisa nas
universidadces;
~ampliago e capacitagdo dos laboratérios cspecializados;
—implantagdo de projetos intcgrados Universidade-
Instituto de Pesquisa-Emprcsa.

» No campo das geociéncias ¢ da tecnologia mincral:
— formagao de recursos humanos através de pds-graduagdo
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no pais, estigios no exterior ¢ professores visitantes;
—fortalecimento da capacidade de P&D nas universi-
dades;
—modemizagdo, ampliagio e consolidagio dos labo-
ratérios especializados.

« No campo da instrumentago:
—fortalecimento da competéncia empresarial/industrial na-
cional;
—ampliagdo da capacitagfio de novas 4reas da instrumen-
tacdo.

» No campo da politica, do planejamento ¢ da gestio de
C&T:
—consolidagio de seis nicleos de estudos ¢ pesquisas so-
bre politica e administragio de C&T;
—criagfio e consolidagfio de dois cursos ao nivel pés-
graduado em PGCT.

» No campo de¢ informagio em C&T:
—implantagfio do Sistema de Acesso Pdablico e Bases de
Dados;
—consolidagiio dos programas setoriais de informagio em
quimica, biotecnologia, geociéncias, tecnologia mineral
¢ instrumentagio.

+ No campo da manutengfo:
—implantagfo de nicleos e centros de manutengfio em uni-
versidades e fortalecimento da infra-estrutura de manu-
tengdo.

« No campo de provimento de insumos essenciais:
—~implantagio do Sistema de Armazenamento ¢ Distri-
buigio de Insumos e do Programa de Utilizagio de
Matérias-primas Brasileiras;
—publicago de catdlogo para divulgacfio de insumos dis-
poniveis.

+ No campo da tecnologia industrial basica:
~fortalecimento da infra-estrutura laboratorial na drea de
metrologia bésica;
—capacitagfio de centros académicos sobre o papel da tec-
nologia industrial bisica na economia industrial.

Além dos resultados setoriais alcangados, um impacto
marcante do PADCT foi a melhoria do sistema de fomento a
C&T no pais, como um todo. Citando o relatério da IV Reu-
nido Ordindria da GEA: "O PADCT providenciou um mode-
lo para o planejamento futuro da ciéncia e para os procedi-

mentos de financiamento, Talvez sgja este o modelo para o
desenvolvimento de uma estrutura ampla ¢ racional para a
C&T no Brasil; uma estrutura que envolve a comunidade
cientifica desde o plancjamento inicial das prioridades até a
produgdo final de resultados e produtos”.

Proposigoes e perspectivas

No momento em que o governo brasileiro decidiu pela
continuidade do Programa, com o estabelecimento de um
novo acordo com o0 Banco Mundial para o PADCT 11, tor-
na-s¢ importante resumir as principais medidas corretivas
que devem scr introduzidas, tendo em vista a melhora de
seu descmpenho global:

« Implantar sistema dc acompanhamento técnico dos pro-
jetos.

« Implantar sistema de acompanhamento ¢ avaliagio dos
Subprogramas, com participagiio dos GTs, CAs e consul-
tores ad-hoc, sob a coordenagfio da Secretaria Executiva.

» Divulgar os resultados do acompanhamento ¢ das ava-
liagdes, inclusive os dados doMIS, entre os interessados.

« Sistematizar a elaboragfo ¢ o arquivamento de atas das
reunides dos GTs ¢ CAs .

» Maior divulgagiio do Programa, com a publicagdo dos
Informes PADCT.

« Programar acuradamentc os Documentos Bdsicos, de
maneira a minimizar a diferenga entre 0 proposto € o
acordado com o BIRD.

« Explicitar metas fisicas ¢ financeiras nos Documentos
Bésicos ¢ nos Editais, para possibilitar avaliagdo futura
de desempenho.

» Aumentar a representagfio do setor produtivo nos GTs ¢
CAs, de modo a atender os objetivos do PADCT quanto
2 integragdo dos resultados do programa & economia.

« Melhorar a integragfio entre GTs ¢ CAs visando ao cum-
primento estabelecido nos Documentos Bésicos ¢ Editais.

« Evitar a pulverizagfo dos recursos financeiros, sem con-
tudo penalizar os grupos emergentes e as regides menos
favorccidas.

« Aumcntar a integragdo entre Agéncias, Secretarias Téc-
nicas ¢ 6rgdlos colegiados.

« Integrar o PADCT ao planejamento de C&T do pafs.

« Agilizar a claboragiio ¢ a publicagfo de Editais.

« Agilizar a contratagfio dos projctos aprovados.

« Agilizar a aquisiglio e a distribui¢fio de insumos.

« Agilizar os mecanismos de importag3o.

« Reduzir os prazos de libcragdo dos recursos.

« Implantar sistema mais efetivo e permanente de corregdo
monetdria.

Recebida em novembro/89
2! versiio em abril91
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